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½ŀőłǘƪŜƳ ƭŜŘƴŀ ǎŜ ƴŀǑŜ őƭŜƴƪȅ Ȋŀπ
ǇƻƧƛƭȅ Ŏƻōȅ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƪƻπ
ƭŜŘƴƝƪǻ Řƻ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾŞ ǎōƝǊƪȅΦ tƻǘŞ 
ƧƛȌ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ aŀǎƻǇǳǎǘπ
ƴƝ ȊłōŀǾȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ǇǊǾƴƝ 
ǵƴƻǊƻǾƻǳ ǎƻōƻǘǳΦ WǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎŜ 
Ǉƻ ƭƻƶǎƪŞ ǇǊŜƳƛŞǌŜ ƭŜǘƻǎ ǎŜǑƭƻ ǾƝŎŜ 
ƳŀǎŜƪ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ .ŠƘŜƳ ǾŜőŜπ

Ǌŀ ǎƛ ǇǌƝǘƻƳƴƝ ƳƻƘƭƛ ƪǊƻƳŠ Ǉƛǟ ǘŀƪŞ 
ȊŀƪƻǳǇƛǘ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǳȊŜƴłǌǎƪŞ 
ŀ ǎƭŀŘƪŞ ŘƻōǊƻǘȅ Ȋ ōƻƘŀǘŞ ƴŀōƝŘƪȅ 
ǾŜ ŘǾƻǳ ǎǘłƴŎƝŎƘΦ tǌŜŘ ǇǻƭƴƻŎƝ ǎƛ 
ȊłƧŜƳŎƛ Ȋƪǳǎƛƭƛ ǑǘŠǎǟ Ǿ ǘƻƳōƻƭŜ 
ƻ ƘƻŘƴƻǘƴŞ ŎŜƴȅΣ Ǉƻ ǇǻƭƴƻŎƛ ǎŜ 
Ǉŀƪ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ ǳǘƪŀƭƛ Ǿ ȊłōŀǾƴŞ 
ǎƻǳǘŠȌƛΦ WǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻ 
ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴł ŀƪŎŜ ǾȅŘŀǌƛƭŀΣ Ƨŀƪ 
ƻ ǘƻƳ ǎǾŠŘőƝ őŜǘƴŞ ƻƘƭŀǎȅ Ȋ ǌŀŘ 
ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ ¦ƪłȊŀƭƻ 
ǎŜΣ ȌŜ ƻǇǝƳłƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǎłƭǳ ƧŜ 
мрл ŀȌ мсл ƳƝǎǘΣ ǘŀƪȌŜ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ 
ƴŜǾłƘŜƧǘŜ ŀ ȊŀƪǳǇǘŜ ǎƛ ǾǎǘǳǇŜƴƪȅ 
ǎ ƳƝǎǘŜƴƪƻǳ ƪŜ ǎǘƻƭǳ Ǿőŀǎ όƪŀǇŀŎƛǘǳ 
ƴŜōǳŘŜƳŜ ƴŀǾȅǑƻǾŀǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ Řƻπ
ǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ǇƻƘƻŘƭƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻύΦ 

¢ęîùėÃûĈİÃ ěÎîėùÁ Á aÁěĈĔĥěġĂî ļÃÎÁİÁ 

tƻ ƭƻƶǎƪŞƳ ǘǳǊƴŀƧƛ ƴłǎ ƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ 
ōȅ ōȅƭƻ ŘƻōǊŞ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 
ƘǌƛǑǘŠ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƴŀ ǇŞǘŀƴǉǳŜΦ 
WŜŘƴł ǎŜ ǘƻǝȌ ƻ ƘǊǳΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ƳƻƘƻǳ ǳǘƪłǾŀǘ ƭƛŘŞ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ 
ǾŠƪ ŀ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ȊŘŀǘƴƻǎǘΦ IƭŀǾƴƝƳ 
ϦǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŜƳϦ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƘǌƛǑǘŠ 
Ǿ  ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǳ ƪŀōƛƴ ¢W ǎŜ ǎǘŀƭ IƻƴȊŀ 
YƻǇŜŎƪȇΦ bŜƧǇǊǾŜ ƴŀǾǊƘƭ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 
ǘŞǘƻ ǇƭƻŎƘȅ - ōǳŘƻǳ ȊŘŜ ƴŜƧŜƴ ŘǾŠ 
ǇŞǘŀƴǉǳƻǾł ƘǌƛǑǘŠ ǎ ƻŬŎƛłƭƴƝƳƛ ǊƻȊπ

ƳŠǊȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǊǳǎƪŞ ƪǳȌŜƭƪȅΦ YǊƻπ
ƳŠ ǘƻƘƻ IƻƴȊŀ ǎŜƘƴŀƭ ƛ ŬǊƳǳ /ƻƭπ
ƳŀȄΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀōȇǾł ǾȇǊƻōƻǳ ǾŜƴπ
ƪƻǾƴƝŎƘ ǇƻǎƛƭƻǾŀŎƝŎƘ ǎǘǊƻƧǻΦ bŀǾƝŎ 
ǘŀǘƻ ŬǊƳŀ ȊŀƧƛǎǝƭŀ ƛ ǾȅǌƝȊŜƴƝ ŘƻǘŀŎŜΣ 
ŎƻȌ ȊƴŀőƴŠ ǎƴƝȌƛƭƻ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ 
ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝΦ ƻōƧŜŘƴŀƴȇŎƘ ǎǘǊƻƧǻΦ  

½ŀőłǘƪŜƳ őŜǊǾƴŀ tŀǾŜƭ YƘƻǇ Ǿȅπ
ōŀƎǊƻǾŀƭ ŀ ƻŘǾŜȊƭ ȊŜƳƛƴǳ ŀ ƴłǎƭŜŘπ
ƴŠ ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŀǾŜȊƭ ǑǘŠǊƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ 
ǎǾȇƳ ǎǘǊƻƧŜƳ ƛ ǊƻȊƘǊłōƭΦ 5ŀƭǑƝ ōǊƛπ
ƎłŘƴƝŎƛ Ǉŀƪ ǾǊŎƘƴƝ ǾǊǎǘǾǳ ƧŜǑǘŠ ƻǇŀπ
ƪƻǾŀƴŠ ϦǇƻǳǇǊŀǾƛƭƛϦΦ CƛǊƳŀΣ ƪǘŜǊł 
Ǿ  ǘŞ ŘƻōŠ ǇǊƻǾłŘŠƭŀ ȊŜŘƴƛŎƪŞ ǇǊłπ
ŎŜ ǳ hōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΣ ȊŀōŜǘƻƴƻǾŀƭŀ 
ƻōǊǳōƴƝƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘŘŠƭǳƧƝ ƘǊŀŎƝ 
ǇǊƻǎǘƻǊ ƻŘ ǇłǎǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ Ƨǎƻǳ ƻŘ 
мфΦ őŜǊǾŜƴŎŜ ȊŀōǳŘƻǾłƴȅ őǘȅǌƛ ƴƻπ

ǾŞ ǇƻǎƛƭƻǾŀŎƝ ǎǘǊƻƧŜΦ bȅƴƝ ȊōȇǾł ƧŜǑπ
ǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ŬƴłƭƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ ǇƻǾǊŎƘǳ 
ƘǌƛǑǘŠΦ !ƪŎŜ ƧŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴŀ Ȋ ƻōŜŎπ
ƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΣ ǇǊłŎŜ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ƴŀǑƛ 
őƭŜƴƻǾŞΦ hōŜŎ ǎƻǳőŀǎƴŠ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ 
ǾȇƳŠƴǳ ǇƭƻǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘŘŠƭǳƧŜ ŎŜπ
ƭƻǳ ǇƭƻŎƘǳ ƻŘ ǎǇƻŘƴƝ ǘǊŞƴƛƴƪƻǾŞ 
ǘǊŀǾƴŀǘŞ ǇƭƻŎƘȅΦ  

tŞǘŀƴǉǳƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ 

± ǇłǘŜƪ нсΦ ǎǊǇƴŀ ǇƻǌłŘłƳŜ ƻŘ мс 
ƘƻŘƛƴ ǘǳǊƴŀƧ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƴŀ ƴƻπ
ǾŞƳ ƘǌƛǑǝ ǳ ƪŀōƛƴ ¢WΦ ¢ǳǊƴŀƧ ȊŀőƴŜ 
Ǉƻ ƪǊłǘƪŞƳ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ƻǘŜǾǌŜƴƝ 
ǘƻƘƻǘƻ ŀǊŜłƭǳΦ tǌƛƘƭłǑƪȅ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ 
Řƻ мрΥпр ƘΣ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǊƻȊƭƻǎƻǾłƴƝ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻ Řƻ ǘȇƳǻ ŀ ǎƪǳǇƛƴΦ {ȅǎπ
ǘŞƳ ǘǳǊƴŀƧŜ ōǳŘŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ǇƻŘƭŜ 
Ǉƻőǘǳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ 

IęìĞġÝ ĂÁ tÛġÁĂĖĥÙ Á ĔėİĂî tÛġÁĂĖĥĈİĹ ġĥėĂÁ÷ 
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hŘ Ȋŀőłǘƪǳ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ ȊƝǎƪłǾł ŎŜƭƻπ
ǎǾŠǘƻǾŠ ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻ 
ǘǳǊƛǎǝŎƪł ŀƪǝǾƛǘŀ ȊłƘŀŘƴŠ ƴŀȊȇǾŀπ
ƴł ƎŜƻŎŀŎƘƛƴƎΦ tǊƻ őǘŜƴłǌŜΣ ƪǘŜǌƝ 
ƻ ƎŜƻŎŀŎƘƛƴƎǳ ƧŜǑǘŠ ƴŜǎƭȅǑŜƭƛΣ Ǉǌƛπ
ƴłǑƝƳ ƧŜƴ ǎǘǊǳőƴƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪǳΣ 
Ƨŀƪ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ ƴŀ ǿƛƪƛǇŜŘƛƛΦŎȊΦ 

DŜƻŎŀŎƘƛƴƎ ώŀƴƎƭƛŎƪȅ ŘȌƛƻƪŜǑƛƴΣ 
őŜǎƪȅ ƎŜƻƪŜǑƛƴƪϐ ƧŜ ƘǊŀ ƴŀ ǇƻƳŜȊƝ 
ǎǇƻǊǘǳ ŀ ǘǳǊƛǎǝƪȅΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻőƝǾł Ǿ 
ǇƻǳȌƛǟ ƴŀǾƛƎŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Dt{ 
Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ǎƪǊȅǘŞƘƻ ƻōƧŜƪǘǳ ȊǾŀƴŞπ
Ƙƻ ŎŀŎƘŜΣ ƻ ƴŠƳȌ Ƨǎƻǳ ȊƴłƳȅ ƧŜƴ 
ƧŜƘƻ ƎŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎŜΦ tǌƛ 
ƘƭŜŘłƴƝ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ōŠȌƴŞ ǘǳǊƛǎǝŎπ
ƪŞ ǇǌƛƧƝƳŀőŜ Dt{Φ 2ƭƻǾŠƪΣ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ 
ǎŜ ƎŜƻŎŀŎƘƛƴƎŜƳΣ ōȇǾł ƻȊƴŀőƻǾłƴ 
ǎƭƻǾŜƳ ƎŜƻŎŀŎƘŜǊΦ 
ƘǧǇΥκκǿƛƪƛΦƎŜƻŎŀŎƘƛƴƎΦŎȊκǿƛƪƛκIƭŀǾƴ҈/о҈!5ψǎǘǊŀƴŀ 

!ƴƛ ōƭƝȊƪŞ ƻƪƻƭƝ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ ƴŜƴƝ ǇǊƻ 
ƪŜǑƪŀǌŜ ȊŜƳƝ ƴŜȊƴłƳƻǳΦ WŜŘƴŀ Ȋ 
ƪŜǑŜƪ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ƛ ǳ ǘǊƛŀƴƎƭǳΦ YŀȌπ
Řƻǳ ƪŜǑƪǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ƧŜƧƝ ŀǳǘƻǊΣ 
ƪǘŜǊȇ Ƨƛ ƴŀ ŘŀƴŞ ƳƝǎǘƻ ǳƳƝǎǝƭΣ ƴŀ 
ƻŬŎƛłƭƴƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ  

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƪŜǑƪȅ ƴŀ ¢ǊƛŀƴƎƭǳΥ  

Ϧ5ŀƭŜƪƻƘƭŜŘ ǳǊőƛǘŠ ǎ ǎŜōƻǳΗ YǊłǎπ
ƴŞ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾŞ ƳƝǎǘƻ ς ǾȇƘƭŜŘ ƴŀ 

aŀǊƪǾŀǊǝŎƪƻǳ ƪƻǘƭƛƴǳ ŀ 2Ŝǎƪƻǎŀǎπ
ƪŞ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻΣ ŘƻƘƭŞŘƴŜƳŜ ŀȌ Řƻ 
bŠƳŜŎƪŀ ƴŀ ǎǘƻƭƻǾƻǳ ƘƻǊǳ DǊƻǎǎŜǊ 
½ǎŎƘƛǊƴǎǘŜƛƴΣ ƛ ƴŀ DǊƻǎǎŜǊ ²ƛƴǘŜǊπ
ōŜǊƎ ƴŀŘ tǊŀǾőƛŎƪƻǳ ōǊŀƴƻǳΦ bƻőƴƝ 
ƭƻǾ ƴŜŘƻǇƻǊǳőǳƧƛΣ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇłŘǳ 
ȊŜ ǎƪłƭȅΗ YŜ ƪŜǑŎŜ ǾȅǊłȌŜƧ Ȋ ŘƻǇƻπ
ǊǳőŜƴŞƘƻ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ - ǾȅƘƴŜǑ ǎŜ 
ƴŜǇǊƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ǎǳǙƻǾŞƳǳ ǇƻƭƛΦ tƻ 
ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƭŜǎŀ ƴŀƧŘƛ ǎǘǊƳȇ ǵǾƻȊ 
ȊŀǊƻǎǘƭȇ ƳŀƭƛƴƝƳΣ ǵǾƻȊŜƳ Ǉŀƪ 
ǇǊǳŘŎŜ ǎǘƻǳǇŜƧ ŎŎŀ мл ƳΣ ǇƻǘƻƳ 
ƳƝǊƴŠ ǾǇǊŀǾƻ ǇǌƝƳƻ ƴŀƘƻǊǳ ƴŀ ǾǊπ
ŎƘƻƭƻǾƻǳ ǇƭƻǑƛƴǳ όǇǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀπ
ƘƻǊǳ Ƨǎƻǳ ǾƛŘŠǘ ǎƪŀƭƪȅ ŀ ōŀƭǾŀƴȅύΦ 
bŀ ǾǊŎƘƻƭƻǾƻǳ ǇƭƻǑƛƴǳ ǾȇǎǘǳǇ Ǉƻ 
ǇŠǑƛƴŠΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘŜ ǇƻŘŞƭ ƭŜǾŞƘƻ 
ƻƪǊŀƧŜ ƳŀƭŞƘƻ ƭƻƳǳΣ ƪƻƭŜƳ ƻōǌƝƘƻ 
ōŀƭǾŀƴǳΦ tƻ ǾǊŎƘƻƭƻǾŞ ǇƭƻǑƛƴŠ Ǉŀƪ 
ŘƻƧŘŜǑ ŀȌ ƪŜ ƪŜǑŎŜ ǳ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾŞ 
ǎƪŀƭƪȅϦΦ 

!ǘǊŀƪǝǾƛǘǳ ǘƻƘƻǘƻ ƳƝǎǘŀ ŘƻƪƭłŘŀƧƝ 
ƪƻƳŜƴǘłǌŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜƳ 
ȊŀǾƝǘŀƭƛ ƭŜŎƪŘȅ ƛ Ȋ ŘŀƭŜƪŀΦ 

¶ ̈ ȌŀǎƴŞ ƳƝǎǘƻΣ ǵȌŀǎƴŠ ǎŎƘƻǾŀƴł 
ƪǊŀōƪŀ ŀ Ŧŀƪǘ ǘƻ ōȅƭ ōƻƴōƽƴŜƪ 
ŘƴŜǑƴƝƘƻ ƭƻǾŜƴƝΣ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ 
ƪŜǑƪǳΦ 

¶ bŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ƴŀ ȊłǾŠǊ ŘƴŜǑƴƝƘƻ 
ŘƴŜΦ hōŘƛǾƻǾŀƭȅ ƧǎƳŜ ƴłŘƘŜǊƴŞ 
ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ƳŠƭȅ 
ǇǊƻƳłőŜƴŞ ōƻǘȅ ŀ ƧƛȌ ƧǎƳŜ ǇƻŎƛπ
ǙƻǾŀƭȅ ǵƴŀǾǳΣ ǎǘłƭŀ ǘŀǘƻ ŎŀŎƘŜ Ȋŀ 
ǘƻΦ 5Ɲƪȅ Ȋŀ ƴƛΦ Wł ǎŜ ǎŜƳ ǳǊőƛǘŠ 
ƴŠƪŘȅ ǾǊłǟƳΦ 

¶ IƭŀǾƴƝ ŎƝƭ ŘƴŜǑƴƝ ǾȇǇǊŀǾȅΦ aȅǎπ
ƭƝƳΣ ȌŜ ƳƝǎǘƻ ǘŜř ȊƝǎƪł ƴŀ ƴłπ
ǾǑǘŠǾƴƻǎǝ ƛ ŀǘǊŀƪǝǾƛǘŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ȊŘŜ ōȅƭŀ омΦ ǌƝƧƴŀ нлмр ŘƝƪȅ ǎŘǊǳπ
ȌŜƴƝ ¢ǊƛŀƴƎƭ aŀǊƪǾŀǊǝŎŜ ƻǘŜǾǌŜπ
ƴŀ ǊƻȊƘƭŜŘƴŀΦ aȅ ƧǎƳŜ ǘŀƪȅ ōȅƭƛ 
ƳƛƭŜ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƛΣ ŀ ƛ ǇǌŜǎ ƴƛŎ ƳƻŎ 
ǇƻőŀǎƝ ǎŜ ƴłƳ ƴŀǎƪȅǘƭȅ ǇŠƪƴŞ 
ǾȇƘƭŜŘȅΦ  

¶ IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƴ ƴŀǑƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ 
ǾȇǇǊŀǾȅ ǎŜ ǎǘŀƭ ǘŜƴǘƻ ƴŀ ƳŀǇŠ 
ƛ Ȋ Řłƭƪȅ ƴŜƴłǇŀŘƴȇ ƪƻǇŜőŜƪ 
ŀ ƻ ǘƻ ǇǌƝƧŜƳƴŠƧǑƝ ōȅƭƻ ǇǌŜƪǾŀǇŜπ
ƴƝ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǎ ƴŜőŜƪŀƴȇƳƛ ǾȇƘƭŜŘȅ 
ŀ ȊōǊǳǎǳ ƴƻǾƻǳ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾƻǳ ǾŠȌƝΦ  

DÙĈÏÁÏéìĂä 

±ĹûÙġ ġĥėìěġĭ ļ IÙęāÁĂĈİÁ ĂÁ ¢ėìÁĂäû  
WǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎƛ ŎŜǎǘǳ ƴŀ ǘǊƛŀƴƎƭ ƴŀπ
ŎƘłȊŜƧƝ ƭƛŘŞ Ȋ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƛ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝπ
Ƙƻ ƻƪƻƭƝΦ YƭŀŘƴŞ ƻƘƭŀǎȅ ƴłǾǑǘŠǾƴƝπ
ƪǻ ƴłǎ ǾŜƭƳƛ ǘŠǑƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƛ ƴŀōƝπ
ƧŜƧƝ ŜƴŜǊƎƛƝ Řƻ ŘŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǝΦ ±ǑƛŎƘƴƛ 
ƻŎŜƶǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ǵȌŀǎƴȇ ǾȇƘƭŜŘΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻŘǾŜŘƭƛ őƭŜƴƻǾŞ 
¢ǊƛŀƴƎƭǳ ǾŜ ǎǾŞƳ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜΦ 
WǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎŜ aŀǊƪǾŀǊǝŎŜ ŘƝƪȅ 
ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ Řƻ ƪƭŀŘƴŞƘƻ 
ǇƻǾŠŘƻƳƝ ǑƛǊƻƪŞ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ǾŜǌŜƧπ
ƴƻǎǝΦ  

± ȊƛƳŠ ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾƻǳ ǇƭƻǑƛπ
ƴǳ ƴŀ ¢ǊƛŀƴƎƭǳ ƛ ǎƪǳǇƛƴŀ ǘǳǊƛǎǘǻ Ȋ 
IŜǌƳŀƴƻǾŀ ŀ .ŜƴŜǑƻǾŀ ƴŀŘ tƭƻǳőπ
ƴƛŎƝΦ ½łȌƛǘƪȅ ŀ ǇƻŎƛǘȅ ȊŜ ǎǾŞƘƻ Ǉǳǘƻπ
ǾłƴƝ ǇƻǇǎŀƭƛ Ǿ ǵƴƻǊƻǾŞƳ ǾȅŘłƴƝ 
IŜǌƳŀƴƻǾǎƪŞƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ 2ƭłπ
ƴŜƪ ǳǾłŘƝƳŜ Ǿ ǇƭƴŞƳ ȊƴŠƴƝ ōŜȊ 

ǵǇǊŀǾ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜƧ ƴŀǇǎŀƭŀ ǇŀƴƝ WΦ 
WŀǊƻǑƻǾłΦ 

ϦtǊǾƴƝ ǵƴƻǊƻǾƻǳ ǎǘǌŜŘǳ ǎŜ ƴŀǑŜ ǘǳπ
ǊƛǎǝŎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ ƻǇŠǘ ǾȅŘŀƭŀ ƴŀ ŎŜǎπ
ǘȅΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƴƛƪŀƳ ŘŀƭŜƪƻΣ ƧŘŜƳŜ 
ǘŀƪǌƪŀ Ȋŀ ƘǳƳƴŀ - Řƻ aŀǊƪǾŀǊǝŎΦ 
tƻŘƭŜ Ǉƻǘƻƪŀ ƧǎƳŜ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ƪ ƻŘōƻőπ
ŎŜ ƴŀ ¢ǊƛŀƴƎƭΣ ƪŘŜ ƴŀ ƴłǎ őŜƪŀƭƛ ƴŀπ
Ǒƛ ƪŀƳŀǊłŘƛΣ ƳŀƴȌŜƭŞ YƻǇŜőǟΣ ŀōȅ 
ƴłǎ ƴŀǾƛƎƻǾŀƭƛ ƴŀ ¢ǊƛŀƴƎƭ ŀ ǇƻǾŠŘŠπ
ƭƛ ƴłƳ ƴŠŎƻ ƻ ƧŜƘƻ ȊƴƻǾǳ ǾȅōǳŘƻπ
ǾłƴƝΦ wƻȊƭƻǳőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ŀ Ȋŀőŀƭƛ 
ǎǘƻǳǇŀǘ ƴŀ Řƻǎǘ ǾŜƭƪȇ ƪƻǇŜŎΣ ƳƝǎǘȅ ƛ 
ōƭłǘŜƳΦ !ƭŜ ǎǘłƭƻ ǘƻ Ȋŀ ǘƻΣ ȊǾƭłǑǘŠΣ 
ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ƪǊłǎƴƻǳ Ǉƭŀπ
ƴƛƴƪǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇ ¢ǊƛŀƴƎƭΦ 
/ŜƭŞ ƻƪƻƭƝ ƧŜ ǳǇǊŀǾŜƴŞΣ ǎǘǊƻƳȅ ŀ 
ƪŜǌŜ ǾȅƪłŎŜƴŞΣ ǎǊƻǾƴŀƴŞ ŀ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾŜƴŞ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΣ ƪŘƻ Ƴł ŎƘǳǙ ƴŀ 

ƻǇŜőŜƴŞ ōǳǌǟƪȅ όŀƭŜ ǘȅ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻύΦ tƻ ŎŜǎǘŠΣ ŀƭŜ ƛ ƪƻƭŜƳ ƻƘƴƛǑπ
ǘŠΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ŘƻƪƻƴŎŜ ƻǘƻőƴȇ ǊƻǑǘΣ 
Ƨǎƻǳ ȊōǳŘƻǾŀƴŞ Ȋ ǇƻƭƻƪƳŜƴǻ ƭŀǾƛőπ
ƪȅΦ L ƴŀ ǇƻǌłŘŜƪ ƧŜ ǇŀƳŀǘƻǾłƴƻΣ 
Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ŘǾŀ ƪƻǑŜΣ ǘŀƪŞ ǾȅŘƭŀōŀƴŞ Ȋ 
ƪƳŜƴǻΦ WŜŘŜƴ ƴŀ ƻŘǇŀŘƪȅΣ ŘǊǳƘȇ 
ƴŀ ƻǇŞƪŀŎƝ ƪƭŀŎƪȅΦ Y ǘƻƳǳ ƪǊłǎƴȇ 
ǇƻƘƭŜŘ Řƻ ƪǊŀƧŜΣ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀőƴƝ ǘŀōǳƭƝΦ ½ƪǊłǘƪŀ ǾȅƳŀƪŀƴŞ Řƻ 
ŘŜǘŀƛƭǻΦ tƻ ƻǇŜőŜƴƝ ōǳǌǟƪǻ ƧǎƳŜ 
ƻƘƴƛǑǘŠ ǇǌƛƪǊȅƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳ ȌŜƭŜȊπ
ƴȇƳ ǇƭłǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀōǊłƴƝ ǇǌƝǇŀŘπ
ƴŞƳǳ ǇƻȌłǊǳΦ bŜȊōȇǾłΣ ƴŜȌ ŘƻŘŀǘΣ 
ȌŜ ŎŜƭŞ ǳǇǊŀǾŜƴŞ ƳƝǎǘƻ ƧŜ ŘƝƭŜƳ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ȊŀƭƻȌŜƴŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳ 
¢wL!bD[ Ȋ aŀǊƪǾŀǊǝŎ ŀ ƧƛƳ ǇŀǘǌƝ 
ƴŀǑŜ ŎƘǾłƭŀΦ ±ǑŜƳ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƛ ƴłπ
ǾǑǘŠǾǳΦϦ  



 

 

 őƝǎƭƻ п ǎǊǇŜƴ нлмс нΦ ǊƻőƴƝƪ 

 {ǇƻƭƪƻǾȇ ƻōőŀǎƴƝƪ ¢wL!bD[ aŀǊƪǾŀǊǝŎŜ ȊΦǎΦ  о 

tėĈġìĂĈľÏì ĥ ĂÃě 
±ŜƭƳƛ ƴłǎ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ Ǉǌƛ 
ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ ȊłǇƛǎǻ Ǿ ƴłǾǑǘŠǾƴƝ ƪƴƛȊŜ 
ȊƧƛǎǝƭƛΣ ȌŜ нмΦ ōǌŜȊƴŀ ȊŀǾƝǘŀƭƛ ƪ ƴłƳ 
ƴŀ ¢ǊƛŀƴƎƭ ǘŀƪŞ ǘǳǊƛǎǘŞ ŀȌ Ȋ bƻǾŞƘƻ 
½ŞƭŀƴŘǳΗ błǾǑǘŠǾŀ ȊŜ ȊŜƳŠ ǇǊƻǝπ
ƴƻȌŎǻ ŘƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ¢ǊƛŀƴƎƭ ǎŜ ǎǘłǾł 
ǳȌ ƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǇƻƧƳŜƳΦ 

2ÙěùÛ ~İĹÏÁėěùĈ - ĥĂìùÃġĂî ùėÁ÷ìĂÁ 

± ǇłǘŜƪ муΦ ōǌŜȊƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ 
ǳ ƻǾƻŎƴŞƘƻ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ 
ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǾȅǎŀŘƛƭƛ ǇƻŘŞƭ ƴƻǾŠ Ȋŀπ
ƳŠǌŜƴŞ ƻōŜŎƴƝ ŎŜǎǘȅ ǾŜŘƻǳŎƝ 
Ȋ aŀǊƪǾŀǊǝŎ ƴŀ {ǘŀǊƻǳ hƭŜǑƪǳΦ tǊƻπ
ǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ǾȇǎŀŘōǳ ƴŀ ǇƻŘπ
ȊƛƳ ƻŘƳŠǌƻǾŀƭƛ ƻŘ ƻȊƴŀőŜƴȇŎƘ ƪƻπ
ƭƝƪǻΣ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇŎƘ ƎŜƻŘŜǝŎƪƻǳ 
ŬǊƳƻǳΣ ƴŜƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǘƻ ƴŠƧŀƪ Ȋłπ
ǎŀŘƴŠ ǎǇƭŞǎǘΦ bŀƪƻƴŜŎ ƛ ȊŀƳŠǎǘπ
ƴŀƴŎƛ ƴłƧŜƳƪȅƴŠ ƻƪƻƭƴƝŎƘ Ǉƻƭƴƻǎǟ 
ȊƻǊŀƭƛ ǇƻȊŜƳƪȅ ŀȌ ƪ ƴłƳƛ ǾȅǘȅőŜƴŞπ
Ƴǳ ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝ όƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǾȇǎŀŘπ
ōƻǳ ƻǾƻŎƴȇŎƘ ǎǘǊƻƳƪǻύΦ tǌƛ ǇƻȊŘŠƧπ
ǑƝƳ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝ ƳŀǇƻǳ 
ǎŜ ȊƧƛǎǝƭƻΣ ȌŜ őłǎǘ ǎǘǊƻƳǻ ōȅƭŀ Ǿȅǎŀπ

ȊŜƴŀ ƴŀǇǌƝő ƻōŜŎƴƝ ŎŜǎǘƻǳ ƳƝǎǘƻ 
ǇƻŘŞƭ ƧŜƧƝƘƻ ƻƪǊŀƧŜΦ 5ƭƻǳƘƻ ƴłƳ 
ƴŜōȅƭƻ ƧŀǎƴŞΣ Ƨŀƪ ƳƻƘƭƻ ƪ ŎƘȅōŠ Ǉǌƛ 
ǎłȊŜƴƝ ŘƻƧƝǘΦ [ȊŜ ǇƻǳȊŜ ǎǇŜƪǳƭƻǾŀǘ 
ƻ ǘƻƳΣ ȊŘŀ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ƪƻƭƝƪǻ ǇǌŜŘ 
ƴŀǑƛƳ ǾȅƳŠǌƻǾłƴƝƳ ƴŜȊǘǊŀǝƭΦ ¢ƻ 
ǳȌ ƴŜƴƝ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ 
- нл ǎǘǊƻƳƪǻ ƧǎƳŜ ǇǌŜǎŀŘƛƭƛΦ ¦ƳƝǎπ
ǘŠƴƝ ǎǘǊƻƳƪǻ ƧǎƳŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭƛ Ǉƻπ
ƳƻŎƝ Dt{Σ ǘŀƪȌŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ 
Ƨǎƻǳ ǾȅǎłȊŜƴȅ Ϧƴŀ ŎŜƴǝƳŜǘǊϦ ǇǌŜǎπ
ƴŠΦ tǊłŎŜ ƴłƳ Ǒƭŀ ǾŜ ǾŠǘǊƴŞƳ Ǉƻπ
őŀǎƝ ŎŜƭƪŜƳ ǊȅŎƘƭŜ ƻŘ ǊǳƪȅΣ ǘŀƪȌŜ 
Ǿ ǎƻōƻǘƴƝƳ ŘƻǇƻƭŜŘƴƛ ƧǎƳŜ ƴŀǾƝŎ 
ǇǊƻǌŜȊŀƭƛ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǊƻǑǟΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƻōπ
ƭŀǎǝ ǎǾŀȌǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪ hƭŜǑŎŜ Ȋ ǾŠǘǑƝ 

őłǎǝ ȊŀǊǻǎǘŀƭƻ ƻōŜŎƴƝ ŎŜǎǘǳΦ bȅƴƝ 
ƧŜ ƛ ǘŀǘƻ őłǎǘ ƻōŜŎƴƝ ŎŜǎǘȅ ŘƻǎǘŀǘŜőπ
ƴŠ ǑƛǊƻƪł ŀ ǘǳŘƝȌ ǇǊǻƧŜȊŘƴł ƴŜƧŜƴ 
ǇǊƻ ǘǳǊƛǎǘȅΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ 
ǘŜŎƘƴƛƪǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭȅ ǇƻǑƪƻȊŜƴȅ 
ƻǾƻŎƴŞ ǎǘǊƻƳƪȅΦ 

.ęÙļĂĈİÛ ÎėìäÃÕķ 

± ǵƴƻǊǳ ǇǌƛƧŀƭ ƴŀǑŜ ǇƻȊǾłƴƝ Ǉŀƴ 
±łŎƭŀǾ {ƻƧƪŀ ȊŜ {ǇǊłǾȅ bt 2ŜǎƪŞ 
~ǾȇŎŀǊǎƪƻΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǑƛǊƻƪł ǾŜǌŜƧπ
ƴƻǎǘ Ȋƴł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨŀƪƻ ŀǳǘƻǊŀ 
ǵȌŀǎƴȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ Ȋ ǘŞǘƻ ǘǳǊƛǎǝŎƪȅ 
ǾŜƭƳƛ ŀǘǊŀƪǝǾƴƝ ƻōƭŀǎǝΦ hŘōƻǊƴȇƳ 
ǾȇƪƭŀŘŜƳ ƻ ƧŜƧƝ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƎŜƻƭƻƎƛƛΣ 
ƳƝǎǘƻǇƛǎǳΣ ŦŀǳƴŠ ŀ ƅƽǌŜΣ Ǉŀƪ ŘƻǇƭπ
ƴƛƭ Ǉŀƴ {ƻƧƪŀ ǎǾŞ ǇǊƻƳƝǘłƴƝΦ tǌŜǎ 
пл ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻ ǎŜ Ǉǌƛ ǇƻǳǘŀǾŞƳ 
ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ŘƻȊǾŠŘŠƭƻ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝπ
ƳŀǾƻǎǟΦ tƻ ǇǌŜŘƴłǑŎŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ 
Ǿƻƭƴł ȊłōŀǾŀΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǇǊƻōƝπ
Ǌŀƭƛ Ǉƭłƴȅ ƭŜǘƻǑƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ǎǇƻƭƪǳΦ 

WƛȌ ǇƻŘǊǳƘŞ ƧǎƳŜ ƴŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ 
ǇƻƴŘŠƭƝ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ¢ǊƛŀƴƎƭΦ {ǊŀȊ ōȅƭ 
ǳ ŘǌŜǾŠƴŞƘƻ ǊƻȊŎŜǎǘƴƝƪǳΦ tƻǘŠǑƛƭƻ 
ƴłǎΣ ȌŜ ǎŜ ƪŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƳǳ ǾȇǑƭŀǇǳ 
ƭŜǘƻǎ ƻŘƘƻŘƭŀƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл ƭƛŘƝΦ ½ŀ 
ǘǊƻŎƘǳ ǘŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ƴłƳŀƘȅ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ 
ƻŘƳŠƴŠƴƛ ǎƭǳƴŜőƴȇƳ ǇƻőŀǎƝƳΦ  

aŜȊƛ ǇǌƝǘƻƳƴȇƳƛ ōȅƭƻ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ŎȅƪƭƛǎǘǻΣ Ǉǎǻ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ŘƻǊŀȊƛƭ ǘŀƪŞ 
ƧŜȊŘŜŎ ƴŀ ƪƻƴƛΦ bŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ 
őƭŜƴǻ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭ ƧƛȌ ǎ ǇǌŜŘǎǝπ
ƘŜƳΣ ŀōȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƻƘƴƛǑǘŠΦ hŘƘŀŘ 
ōȅƭ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǌŜǎƴȇ - ǾƻŘŀ Ǿ ƪƻǘƭƝƪǳ 
ǎŜ ǇǌƛōƭƝȌƛƭŀ ƪ ōƻŘǳ ǾŀǊǳ Ǉǌƛ ǇǌƝŎƘƻπ
Řǳ ǇǊǾƴƝŎƘ ǘǳǊƛǎǘǻΦ ± ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ 
ƻŘǇƻƭŜŘƴƛ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ ±ȅǎƻƪŞƘƻ 

ƭŜǎŀ ƧǎƳŜ ǎƛ Ǉǌƛ ǇƻǇƝƧŜƴƝ ƪƻǘƭƝƪƻǾŞπ
Ƙƻ őŀƧŜ őƛ ƎǊƻƎǳ ƳƻƘƭƛ ǾȅŎƘǳǘƴłǾŀǘ 
ƪǊłǎƴł ǇŀƴƻǊŀƳŀǘŀΦ bŠƪǘŜǌƝ Ȋ ǇǌƝπ
ǘƻƳƴȇŎƘ ȊŘŜ ōȅƭƛ ǇƻǇǊǾŞΣ ƧƛƴƝ ƧƛȌ 
ǇƻƴŠƪƻƭƛƪłǘŞΦ YŘƻ ƳŠƭ ŎƘǳǙΣ ƳƻƘƭ 
ǎƛ ƻǇŞŎǘ ǳȊŜƴƛƴǳ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ 

±ÙûìùĈĂĈÒĂî İÝġėÃĂî 


